R @ ®C
e [FOI€

SVERICES | SvERGE

AC | G Fas

NR 2 SEPTEMBER 2009

NU EXPANDERAR
LRF KONSULT
| GAVLE

Anders Bjorkman,
Resultatenhetschef Gavle-Dala

RADGIVNING SOM
GER KRAFT ATT VAXA

SKOGSMARKSPRISER

FORSTA HALVARET 2009

KOM STARKT UT UR
LAGKONJUNKTUREN

FULL KOLL INFOR
ARSBOKSLUTET

o% LRF KONSULT




Innehall

Ledare

Kom starkt ut ur lagkonjunkturen.......... 3
Kunskap om personalen

extra viktig i lagkonjunktur ............... 4
Radgivning som ger kraftattvaxa ......... 5
Aktiv radgivning okar din Idnsamhet .. ..... 5

Skogsmarkspriser star sig i finanskrisen. . . .6

Butiksinredare har full koll

infor arsbokslutet. . ....... ... .. L 7
LRF Konsult expanderariGavle . .......... 8
Viktig information for dig som

vill veta mer om Rotarbete . .............. 8
Fragajuristen......... ... .. ... 9
Generationsskifte .......... ... ... .. ... 9
Skattefrdgan. ..., 10
Enjuristsvardag .......... ... .. ...... 10
Rekordhogt antal fastigheter till salu. . . .. 11
Kraftsamtal Skog. .................... 11
SOdUKO ..o o 12
Hostrecept fran Sanga Saby............ 12

Ansvarig utgivare av Familjen Foretaget Fastigheten:
Peter Moberg. Redaktér: Johan Furestad. Texter: Johan Furestad,
dar inget annat anges. Grafisk form: Jan-Eric Karlsson

Fragor rérande innehall, kontakta Johan Furestad,
tfn: 08-700 20 33, e-post: johan.furestad@konsult.Irf.se Lamna
dina synpunkter pa kundtidning@konsult.Irf.se

Vill du ha LRF Konsults kundtidning i framtiden, ga in pa
www.konsult.Irf.se och anmal dig eller skicka e-post till
kundtidning@konsult.Irf.se

V . I . t | | |

f [ N J I [ |

Manga foretag upplever idag att det ar tuffa tider rent affarsmassigt, vi har en

finansiell nergang av stora matt. Som foretagare géller det att inte kra huvudet
sanden och tro att det ar "affarer som vanligt”. Det géller att gora det basta av
situationen, ensam ar inte stark. Manga smaféretag tar inte till den hjalp som

finns runt hérnet. Man jobbar pa, och brottas med oron vad som ska hénda
framover.

Ledarskap handlar mycket om att vaga ta nasta steg, vad an det ma vara.
Utveckla, avveckla eller 6vervintra. Det viktiga ar att man tar aktiv och medveten
stéllning vad man vill. Tankens kraft ar stor och det galler att styra sina tankar pa
basta satt.

Under decennier har foretag upplevt konjunktursvangningar. Vinnarna ar alltid de
som trott pa framtiden och anpassat sig till de nya férandringarna.

Det finns ingen patenterad fri vag till framgang, alla stoter pa patrull ibland, &ven
de som vinner de adlaste medaljerna, maste manga ganger se méjligheten att
ta sig forbi hindren sa fort som majligt. Ofta handlar det om att orka vara positiv,
malmedveten och kreativ samt att varda sitt natverk

Min forhoppning ar att detta nummer av LRF Konsults kundtidning ska inspirera
och stimulera till fortsatt foretagande och belysa mojligheter som finns i bade
medgang och motgang. Vi tror pa smaféretagandet oavsett vilken bransch man
verkar i. Vi finns nara dig pa éver 135 orter i Sverige. Vi har bestamt oss, vi vill
vara din partner.

Jonas Berggvist, vd LRF Konsult

LRF Konsult &r Sveriges storsta radgivnings- och redovisningsforetag med fler an 1 500 medarbetare.
Vara specialister och radgivare inom ekonomi, juridik, skatter, skog och fastighetsférmedling finns pa
Over 135 orter 6ver hela landet. Pa www.konsult.Irf.se hittar du uppgifter om narmaste kontor. Vill du
hellre ringa ar numret 0771-27 27 27. LRF Konsult &r ett helagt dotterbolag till LRF. | koncernen ingar
aven Svensk Markservice, LRF Samkop, LRF Forsékring, Sdnga Saby, LRF Media och Svenskt Sigill.
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Kom starkt ut ur
lagkonjunkturen

Efter en period av svangande konjunktur som har kannetecknats av en ovisshet kring
rantelaget borjar manga foretagare skapa sig en bild av hur det ndrmsta aret kommer

att se ut.

For manga foretagare har konkurrensen
om kunderna 6kat. Det som tidigare
gick latt att salja kraver ytterligare
resurser och insatser for att 6ka kund-
intresset och na en avslutad affar. Har
ar viktiga rad infor planeringen av det
kommande aret som jag hoppas att du
har nytta av.

For dig som foretagare ar det viktigt att
hinna stanna upp och reflektera tillbaka
Over senaste aret, analysera nulaget
och skapa en handlingsplan for hur
verksamheten ska drivas vidare och
strava efter att vara den som kommer
bast starkt ut ur langkonjunkturen.

En av de viktigaste faktorerna nar man
star infor forsémrad Ibnsamhet och eko-
nomiska utmaningar ar att forsta hur
det paverkar foretaget, tdnka langsiktigt

KUNDER

och ha total kontroll 6ver kassaflodet.
I en lagkonjunktur ar det inte lage att
vara passiv. Istallet galler det att vara
innovativ och fokusera pa det man ar
bra pa.

Listan pa vad du som foretagare beho-
ver ténka pa i din planering for 2010
kan goras lang. Det viktigaste ar att
fokusera insatserna som ger bast effekt
for ditt foretag. Det gors lampligast ge-
nom att forst identifiera var de storsta
affarsriskerna finns i verksamheten.
Att ha god kdnnedom om sina styrkor
och svagheter ar ett mycket viktigt
hjalpmedel for att kunna utvecklas som
foretag. Ett steg till att hitta svaren ar
att gora en detaljerad riskanalys for ditt
foretag och identifiera vilka konsekven-
ser de har for ditt foretags framtid och
Overlevnad.

RISKANALYS

Vilka ar mina viktigaste kunder?
Vilka kunder vill jag ha istallet eller komplettera med?
Vad hander om jag forlorar mina 2-3 stérsta kunder?

LEVERANTORER

Hur ser samarbetet med mina leverantorer ut?
Kan jag lita pa mina leverantorer aven i krisen?

PRODUKTER

Hur ser min produktportfélj ut?
Overlever mina produkter/féretaget en ékad konkurrens
eller minskad efterfragan?

FINANSIERING

Vad ar mina kapitalkostnader?
Vad hander om rantekostnaderna 6kar vasentligt?

Slutligen ar det viktigt att identifiera
vilka risker du behdver beméta och hur.
Detta och mycket mer kan vi pa LRF
Konsult hjalpa dig med.

Vi far ofta fragor fran oroade foreta-
gare som vill ha var hjalp att vanda en
negativ trend, hitta konkurrensférdelar,
minimera utgifter eller helt enkelt hjalpa
till att strukturera och skapa en total
kontroll dver foretagets kassaflode.
Efter en sadan djup lagkonjunktur som
vi nu har sett ar det manga féretag som
har gatt under. Men de som klarar av
att parera effekterna av en lagkonjunk-
tur ar oftast effektivare och starkare

an tidigare, konkurrensen blir tuffare!
Oavsett vilket verksamhetsomrade som
du som kund befinner dig i kan vi hjalpa
till med att hitta det dar lilla extra som
kan vara avgorande for om du kommer
att vara en utav dem.

Mattias Larsson, Kompetenschef
Foretag, LRF Konsult

Vad hander om jag far likviditetsproblem?

VALUTAEXPONERING

Ar min verksamhet exponerad mot n&gon annan valuta &n
svenska kronor?

Hur paverkar mina konkurrenters produktion i annat land
mitt foretag?




Kunskap om
personalen
extra viktig

| [agkonjunktur

Har lagkonjunkturen
redan fatt konsekvenser
for ditt foretag och dina
anstallda i form av om-
struktureringar och upp-
sagningar? Det ar viktigt
att du som foretagare inte
bara har formagan att
fatta de "tuffa besluten”.
Om ditt foretag ska ha en
positiv utveckling bortom

lagkonjunkturen sa maste
du vara lyhord och kanna
av konsekvenserna av
dina beslut. Speciellt
viktigt ar det att se till att
de anstéllda som nu finns
kvar behaller, eller tom
Okar sin produktivitet.

For att lyckas med detta
sa kraver det att dina an-

stéllda har anledning att
se positivt pa framtiden,
trots att de kanske har
forlorat arbetskamrater
pga. uppsagningar eller
blivit tvungna att ac-
ceptera férandringar i sin
tjansteutformning.

Att upptacka att dina
anstallda har drabbats

"Viktigt att tanka pa”:

¢ Forstark sammanhallning och lagmoral

* Kommunicera mycket till alla i foretaget

* Var tydlig med att det kan kravas ytterligare

atgarder

* MGt behovet bland de anstallda att ventilera sin

frustration

¢ Var radd om dina nyckelpersoner

sa pass negativt att
det hotar att paverka
produktiviteten ar inte
alltid enkelt innan det ar
for sent. For att beméta
dessa negativa effekter
finns det fem omraden
som man bor fokusera
sin uppmarksamhet pa
enligt de amerikanska
forskarna

Anthony J. Nyberg och
Charlie O. Trevor. | en
artikel i Harvard Business
Review listas det som
foretagsledaren bor foku-
sera sin uppmarksamhet
pa:

1. Kreativitet

Omstruktureringar och uppsagningar har en tendens att
paverka kreativiteten negativt bland de som blir kvar, vilket
snabbt kan paverka foretagets fortlevnad. For att beméta
paverkan pa just kreativitet ar det viktigt att lagga fornyat
fokus pa "team building”. Fokusera pa att forstarka samman-
hallningen och moralen ute bland de olika arbetslagen eller
avdelningarna. Se till att erbjuda nya utmanande arbetsupp-
gifter dar det finns en mojlighet att bygga upp lagkanslan.
Satt utmanade och inspirerande mal i det mycket korta tids-
perspektivet och fokusera pa vikten av att samarbeta.

2. Kommunikation

Som ett resultat av uppsagningar och andra forandringar sa
finns det en stor risk att aven de sociala band som byggts
upp under manga ar nu bryts sonder. Som foretagsledare ar
det viktigt att stimulera ett 6kat utbyte och kommunikation
mellan chefer och anstallda. Poangtera vikten av att lyssna
pa varandra, att chefer gar fére och visar vagen, och bjuda in
anstallda i beslutsprocesserna.

3. Uppfattningar och forvantningar

Ibland kan férvantan om framtida uppsagningar ha en

storre negativ effekt pa de anstélldas uppfattning om deras
arbetssituation an nar det slutligen sker. Som féretagsledare
maste du hjalpa de anstallda genom att visa att alla tdnkbara
alternativ har beaktats da ett beslut om férandringar ska

genomforas. Att vara tydlig med att framtiden kan innehalla
ytterligare neddragningar ar ocksa viktigt. Visa hur du som
foretagsledare ser pa framtiden. Peka pa olika alternativ uti-
fran vad som hander i ekonomin (tex rantelaget) och hur det
paverkar foretaget den narmsta tiden.

4. Frivilliga uppsagningar

Den omedelbara konsekvensen vid storre personalneddrag-
ningar ar att arbetsbelastningen ofta blir stérre pa de som
blir kvar. Som ett led i detta valjer darfor en del att lamna
foretaget vid forsta bast tillfalle. Aven sattet som foretaget
har hanterat personalen under omstallningen har ofta en
paverkan pa hur stora de frivilliga uppsagningarna blir. For en
foretagsledare ar det viktigt att ge de anstallda en mojlighet
att ventilera sin eventuella frustration och oro. Om du har en
personalavdelning sa ar det viktigt att avséatta resurser for att
bemota just det behovet bland personalen.

5. Nyckelpersoner

Var noga med att halla ett vakande 6ga pa dem som du vet
ar nyckelpersoner nar det géller produktivitet, engagemang
och som har ett positivt inflytande pa arbetsmoralen. Se aven
till att du uppmuntrar de som du ser som féretagets framtida
chefer och hjalper dem att forsta att omstruktureringar ofta
leder till nya mojligheter framover.

Mattias Larsson




Radgivning som
ger kraft att vaxa

Melldala Tradgard utanfor Skdvde grundades redan 1984
av paret Majvor Brodelius Jonsson och Orjan Jonsson. De
bada féretagarna ser positivt pa tillvaron och har planer
pa att lata mer an plantorna vaxa inom en snar framtid,
mycket tack vare radgivningen fran LRF Konsult i Skovde.

- Vi tittar just nu pa
mojligheterna att anlagga
en visningstradgard med
tillhérande kafé. Tanken
ar att kunderna ska
stanna langre hos oss,

bli mer intresserade och
férhoppningsvis handla
lite till, berattar Majvor.

Melldala Tradgard har
totalt tre heltidsanstallda
plus extrapersonal under
hogsasong. Omsattning-
en ligger for narvarande
pa 4,5 miljoner per ar. Till
en borjan kdpte man en-
bart deklarationstjanster
fran LRF Konsult. Numera
har samarbetet breddats
och blivit mer 16pande, till
fordel for bada parter.

- Nar kontoret i Skdvde
borjade arbeta med Maj-
vor och Orjan upptécktes
ganska snart att det

fanns mycket skatter kvar

att betala, nagot som kan
vara knepigt att ha koll
pa som handelsbolag,.
Tillsammans utvecklades
darfor en betalningsplan
som gjorde att foretaget
kom pa ratt kol igen och

i dag ar mer an halften
av skatterna betalda,
berattar Maria Hallén,
resultatenhetschef Ostra
Skaraborg.

Battre framfoérhall-
ning ger mojligheter

Majvor berattar att LRF
Konsult har stor del i

framtidsplanerna och att
foretaget mar battre nu
an tidigare.

- Vi far oerhort bra hjalp,
framfor allt galler det
framforhallningen. Istallet
for att enbart kdpa ett
bokslut far vi lopande
hjalp, t ex att undersoka
mojligheten till investe-
ringsbidrag till bygget av
visningstradgarden. Om
man jamfor med en bank
sa far vi mer handfasta
tips fran LRF Konsult,
bland annat hur man
lagger upp krediter for
att gynna foretaget. Vi far
hjalp att gora foretaget
och vardagen mycket
battre kan man saga.

Melldala Tradgard

Vad: Handelstradgard

Specialitet: Rosor och plantor

Kunder: Privatpersoner och partiférsaljning till
foretag

Fler foretag borde

n det far nar man vill géra
gora som Melldala

vissa andringar. Tillsam-
mans tittar vi pa vad de
har rad med och darifran
ser vi mojligheterna. Och
det har ar ju inte unikt for
Melldala eller handels-
bolag i allmanhet. Alla
foretag, oavsett bransch,
har nytta av battre fram-
férhallning och planera
sin verksamhet, sager
Maria.

Maria Hallén pa LRF Kon-
sult ser ocksa fordelarna,
fran bada sidor.

- Det ar gladjande att
Melldala ser sa positivt
pa vart arbete. Och det
ar ju sa det ska fungera.
Att vi ska vara behjalp-
liga och underlatta for
foretagare. Det ar ju
oerhort viktigt att tala

om vilka skatteeffekter Henrik Eriksson

Aktiv radgivning okar din ldbnsamhet

Fran och med den 1 september och tre veckor framat genomférs en gemensam satsning inom LRF
Konsult. For dig som kund innebér det en mer aktiv kontakt med oss dar vi ger forslag pa tjanster och

forbattringar.

- Det ar verkligen kul att kunna erbjuda vara kunder
den har servicen. Vi vet att manga efterfragar en ta-

tare kontakt med oss. Nu tar vi steget ut och genom-

for en gemensam satsning pa samtliga kontor, sager
Christina Bondesson, ansvarig for aktiviteterna.

Underlatta for dig som kund

Aktiviteten pagar under perioden 1-22 september
och alla 1601 anstallda inom LRF Konsult deltar.
Det innebar telefonsamtal till samtliga kunder med
forslag pa upplagg och tjanster.

- Det finns stor kunskap inom LRF Konsult om vara

kunders verksamhet och det ska vi utveckla vidare.
Ambitionen ar att vi ska bli mer aktiva och hjalpa
vara kunder till annu battre Ionsamhet och struktur i
vardagen. Vi tror att det blir positivt for alla inblan-
dade: personal, foretaget och framfor allt for vara
kunder, avslutar Christina Bondesson.

Henrik Eriksson

Vill du veta hur vi kan oka din lonsamhet?
Om du annu inte har blivit kontaktad av oss, ring
0771-27 27 27 sa berattar vi mer hur vara tjanster
underlattar for dig.

Christina Bondesson



Skogsmarkspriserna star sig i finanskrisen

| LRF Konsults prisstatistik over svenska skogsfastigheter har snittpriserna under
forsta halvaret 2009 sjunkit fran 364 till 353 kronor per kubikmeter, en minskning
med 3 procent jamfort med helaret 2008. Framtidsprognosen ar dock positiv med
kapitalstarka kopare som ser skogen som ett tryggt investeringsalternativ.

- Efter nagra ars kraftig
pris6kning sker nu en
naturlig prisstabilisering
och det visar sig att
skogen star sig fortsatt
val trots en period med
orolig finansmarknad.
Varens prisnedgang

beror till 6vervagande del
pa lagre virkespriser men
aven pa andra faktorer
sasom bankernas skarp-
ta utlaningskriterier och
den allmanna finansiella
oron, sager Carl-Johan
Jurss, Chefsmaklare, LRF
Konsult.

Okat intresse bland
nya investerare

Den genomsnittlige kopa-
ren ar en privatperson

som sedan tidigare ager
skogsmark och gor ett sa
kallat tillkdp. Samtidigt
Okar intresset bland nya
investerare och nyetab-
leringen i landet 1ag pa
30 procent under varen
20009. | s6dra Sverige har
intresset fran danska ko-
pare avtagit medan LRF
Konsults maklare i norra
Sverige upplevt ett storre
intresse fran utlandska
investerare an tidigare.

Kraftigast nedgang
vid Norrlands kust-
land

Norrlands kustland har
haft den kraftigaste
prisnedgangen med 6
procent, fran 299 till 281

Regional uppdelning for Skogsmarks-

fastighetspriser

LRF Konsult ar Sveriges storsta maklare for skogs-
fastigheter och producerar fortlopande prisstatis-
tik pa omradet. Prisuppgifterna ar hamtade fran
LRF Konsults prisstatistik, innamtad fran foreta-
gets maklare runt om i landet. Materialet ar indelat
i de fem omraden som tillampas av enheten for
fastighetsuppdrag pa Lantmateriverket. Dessa ar

uppdelade enligt foljande:

Omradesindelning
Omrade |

Vastra Gétalands lan, Ostergétlands 1an, Skane 1an,
Jonkopings lan, Kronobergs lan, Kalmar lan, Blekinge

|an, Hallands lan
Omrade Il

Stockholms 1an, Uppsalas 1&n, Sérmlands Ian, Orebro

lan, Vastmanlands lan
Omrade I

Varmlands lan, Dalarnas lan, Gavleborgs lan

Omrade IV

Vasternorrlands 1an, Norrbottens och Vasterbottens

kustland
Omrade V

Jamtlands lan, Lapplands landskap

Priser pa skogsfastigheter 2009 forsta halvaret

Samtliga priser | SEK/m’sk
271

431

’ Killa: LRF Monsuit 20090820

kronor per kubikmeter
under varen 2009 i
jamforelse med helaret
2008. Malardalen ar den
enda region i landet dar
priset varit oférandrat
under varen i jamforelse
med helaret 2008.

efterfragan fortfarande
Overstiger utbudet, sager
Carl-Johan Jirss.

Skogen - en saker
investering for fram-
tiden

LRF Konsults prognos
ar att priserna fortsatter
upp de kommande fem
aren.

- Att skogsmarkspri-
serna inte gatt ner

mer ar egentligen lite
forvdnade men det
finns flera faktorer som
motverkat nedgangen.
Det laga rantelaget, en
langsiktig framtidstro pa
skogsagande samt att

- Det som talar for hogre
priser ar en forvantad
stor efterfragan pa
skogsprodukter, omstall-
ningen till ett fossilfritt
samhalle dar skogsrava-

"det finns flera faktorer som motverkat
nedgangen. Det laga rantelaget, en
langsiktig framtidstro pa skogsagande
samt att efterfragan fortfarande
Overstiger utbudet”

P

LRF Konsults narmare 100 fastighetsmaklare finns
over hela landet. Pa www.konsult.Irf.se/makleri
finns alla objekt till salu.

Vi hjélper dig med allt infér en forsaljning. Fran varde-
ring till att hitta ratt kdpare. Ring 0771- 27 27 27 och
fraga efter en fastighetsmaklare!

281

ran spelar en nyckelroll
samt kapitalstarka
kOpare som ser skogen
som ett sakert investe-
ringsalternativ. Utbudet
ar begransat och den
som ar intresserad av
skogsmark maste rékna
med att konkurrera med
andra intressenter, sager
Carl-Johan Jirss.

Under senare ar har det
tillkommit nya varden
som vi bedémer paver-
kat prisbilden uppat,
sarskilt i Mellan- och
sddra Sverige. Skog ar en
investering som forutom
den ekonomiska avkast-
ningen hdojer livskvalite-
ten dar kGparen varde-
satter jakt och rekreation
i den egna skogen, eller
kanslan av att bygga
upp nagot for sig sjalv
och nasta generation.
Prisstatistiken grundas
pa genomsnittspriset for
jord- och skogsfastighe-
ter som férmedlades via
LRF Konsults méaklare
under perioden januari-
juni 2009.




Butiksinredare har full
koll infor arsbokslutet

Hektiska arbetsdagar med
koordinering av montorer och
snickare haller foretagarna
Gustav och Christina Carlsson
fullt sysselsatta med sitt
skobutiks-inredningsforetag
Claessic Produkter. Kontinuerliga
avstamningar med LRF Konsult
skapar trygghet och kontroll infor

I skobutiken rader full
sysselsattning med att
installera nytt golv och
justera belysningen for de
specialtillverkade hyllorna
som ska exponera hos-
tens skonyheter smakfullt
och inspirerande for
kunderna. Trots att det
pagar febril aktivitet med
renovering ar skobutiken
givetvis 6ppen. Kunderna
strommar in i butiken nar
sommarens skor reas ut
och butiksinnehavaren
tar tillfallet i akt att 6ka
forsaljningsvolymen.

Skobutiksinredaren
Gustav Carlsson, som
sedan 1972 driver
foretaget Claessic
Produkter tillsammans
med Christina Carlsson
foljer upp att arbetet sker
enligt ritningarna och att
montorer med specialist-
kompetens inom sten,
plexiglas och el utfor sina
uppdrag korrekt. Inget
far 1amnas at slumpen
och noggrannhet ar A och

O nar slutresultatet ska
granskas av den forvan-
tansfulle butiksagaren.

Gustav och Christina har
samma installning nar det
galler foretagets ekono-
mi. Sedan sju ar tillbaka
anlitas LRF Konsult som
affarsradgivare. Tidi-

gare anlitades en mindre
redovisningsbyra men det
blev uppenbart att det
behovdes en radgivare
som hade tid att f6lja upp
verksamheten. Nagon
som kunde hjalpa till med
budgetering, kontinu-
erligt folja ekonomiska
resultat och ge konkreta
affarsmassiga rad infor
framtiden.

- Vara kontaktperso-

ner pa LRF Konsult ar

ett foreddme. Vi har
moten utspritt dver hela
kalenderaret for att ga
igenom rakenskaper infor
arsbokslut och planera
for framtiden. Jag far stor
hjalp med att se 6ver

intakter, omsattning,

kostnader och gora be-
rakningar av vad som kan
bli 6ver for exempelvis
avsattning till periodi-
seringsfonder, berattar
Gustav Carlsson.

Med tanke pa radande
konjunktur upplever Gus-
tav att det &r det sarskilt
viktigt att kontinuerligt
gora avstamningar och
att ha ett bollplank for att
beddma vad som ar rim-
ligt i budgetplaneringen.

Tid att lagga fokus pa
det roliga

- Det basta med mitt
arbete ar att jag far
utlopp for min kreativa

arsbokslutet.

Gustav och Christina Carlsson

sida nar jag gor ritningar
at kunderna. Det &r ofta
hogt tempo med manga
personkontakter och
mycket som ska klaffa.
Pa sa satt kénns det bra
eftersom jag vid sidan

av den delen av arbetet
kan vara sakert pa att
foretagets ekonomi ar un-
der god uppsikt. Mycket
tack vare mina radgivare
pa LRF Konsult som ger
klara besked och kommer
med konkreta rad och
tips, berattar Gustav.

Kontinuerliga avstam-
ningar minimerar
otacka overraskningar

Per Lindqvist och Magnus
Andersson pa LRF Kon-
sult i Enkoping ar Gustavs

och Christinas affarsrad-
givare. De poangterar att
det finns flera fordelar
med att ha kontinuerliga
avstamningar infor ars-
bokslutet. Dels far man i
god tid reda pa resultatet
och hinner gora atgarder
under aret. Dels skapar
det ett kvalificerat be-
slutsunderlag for plane-
ring. Bokslutsgenomgang-
en kan planeras ini god
tid for att tillsammans
med kunden ga igenom
siffrorna i lugn och ro.
Det minimerar 6verrask-
ningar som ibland kan
vara affarskritiska med
liten mojlighet att paverka
utgangen.

Kontinuerliga bokslutsgenomgangar ger dig:
¢ Mojlighet att i god tid fa reda pa resultatet och pa sa satt fa mojlighet att

hinna gora atgarder

¢ Beslutsunderlag for planeringen

¢ Snabb respons pa din redovisning och det som behdver andras framat

» Mojlighet att i lugn och ro fa en tydlig bild av foretagets ekonomi




LRF Konsult expanderar i Gavle

Den 1 oktober blir KL Ekonomi AB i Gavle en del av LRF Konsult. Forvarvet
ar ett viktigt steg i arbetet att starka var narvaro i Gastrikland. Sedan tidigare
finns vart Sandviken-kontor i regionen. Med KL Ekonomi AB flyttar vi fram
positionerna ytterligare.

Kenneth Levin

- Det ar valdigt posi-
tivt for oss. Framfor allt
kanner jag att vi har
samma syn pa saker
och ting. Det finns en

mansklig attityd och en
stark inriktning mot redo-
visning hos LRF Konsult
till skillnad mot andra
aktorer, berattar Kenneth
Levin, vd och delagare i
KL Ekonomi.

KL Ekonomi grundades
1989 och hari dag totalt
14 anstallda. Foretaget
har expanderat kraftigt
de senaste aren med god
|6bnsamhet.

- Det ar gladjande att
Kenneth och hans team
vill ansluta sig till oss.
Det ar en ledande aktor
i Gavle-omradet med
mycket gott anseende
bland kunderna. Det

ar helt enkelt ett per-
fekt nyforvarv och helt i
linje med var strategi att
upptrada "proffsigt och
folkligt”, sager Anders
Bjorkman, LRF Konsults
Resultatenhetschef i
Gavle Dala.

Enkelhet framfor allt
KL Ekonomi har ett brett
register av kunskap och
erfarenhet inom bokslut,
deklarationer, redovis-
ning och konsulting. Och
optimismen i Gavle gar
inte att ta miste pa.

- Viar laddade och har
ett bra gang har i Gavle.
Var styrka ar att jobba

enkelt och hitta optimala
|6sningar och korta ner
tiderna for kunderna. |
slutandan ar vi ett servi-
ceféretag som ska serva
kunderna pa béasta satt,
avslutar Kenneth.

Henrik Eriksson

Viktig information for dig som vill veta mer om Rotavdrag

an
Den mojlighet till skatte-
reduktion som idag finns
for hushallsarbete (s.k.
ROT arbete) har genom
ett riksdagsbeslut den
13 maj 2009 utvidgats
till att aven omfatta s.k.
ROT-arbete, dvs. repara-
tion, underhall samt om-
och tillbyggnad av vissa
bostader.

Skattereduktionen géller
for ROT-arbeten som
utforts och betalats fran
och med den 8 decem-
ber 2008 samt forman
av ROT-arbete som har
tillhanda=hallits fran och
med detta datum.

Den 1 juli 2009 skedde
en lagandring. Den sa
kallade fakturmodellen
introducerades.

Fakturamodellen innebar
att tillhandahallaren

av arbetet, precis som
idag fakturerar hela sitt
arvode, men kdparen
betalar endast halva
arbetskostnaden till
utféraren. Denne erhaller
i sin tur resterande del
fran Skatteverket sedan
en begaran om detta
inlamnats.

Utféraren far begara ut-
betalning forst efter det
att arbetet utférts och
betalats. Begaran ska
vara skriftlig och ha in-
kommit till Skatteverket
senast den 31 januari
2010, 2011 etc.

Om man som kopare
betalat hela arbetskost-
naden for arbete under

andra halvaret 2009 har
man mojligheten att sjalv
ansOka om skattereduk-

tion i sin inkomstdeklara-
tion for taxeringen 2010.

Det av kdparen obetalda
beloppet utgor kopa-
rens skattereduktion
och tillgodo-raknas
denne som preliminar
skattereduktion. For att
kunna fa den slutliga
skattereduktionen kravs
att kbparen begar detta
i sin inkomstdeklaration.
Uppgift om beviljad pre-
liminar skattereduktion
kommer att fortryckas

i deklara-tionen. Om
uppgifterna stammer
kvittas den preliminara
skattereduktionen mot
den slutgiltiga.

Képaren kommer att
successivt meddelas om
att utbetalning skett till
saljare av ROT-tjanster.

Om utféraren (hantverka-
ren) inte gor en ansokan
om utbetalning (i ratt tid)
erhaller tjanstekdparen
inte preliminar skattere-
duktion och kan heller
inte fa slutlig skattere-
duktion. A andra sidan
har man sluppit betala
halva arbetskostnaden
och hantverkaren torde
inte kunna kréva in detta
belopp, det ar ju dennes
egen forsummelse som
ligger bakom.

Risker med nya
systemet

Det finns risker med det
nya systemet. Det har
kan handa:

Vad hander om den slut-
liga skatten inte racker
for att ge full skattere-
duktion for husarbete?

| denna situation har ko-
paren det yttersta ansva-
ret. Kbparen ansvar for
att aterbetalning sker.

Vad hander om arbetet
som har utférts inte
uppfyller kraven for
husarbete?

| denna situation &r

det utféraren som blir
aterbetalningsskyldig for
utbetalat belopp.

Vad hander om kdparen
Overstiger maxibelop-
pet om 50 000 kr inkl.
moms?

LRF Konsult har tagit
fram ett avtal som
bringar klarhet mellan
parterna i de fall kdparen
Overstiger beloppsgran-
sen om 50 000 kr.

Min rekommendation

ar att du som berérs av
Rotarbete kontaktar din
radgivare pa LRF Konsult
sa kan vi beratta mer.

George Horwarth
Chefsjurist




FRAGA
JURISTEN

Jordbruks-
arrende

Infér utarrendering av mark och
byggnader ar det manga fragor att
fundera éver. Genomtéankta och klart
utformade avtal ar en bra grund for
en fungerande arrendeupplatelse.
Det géaller for parterna att satta sig in
i arrendelagen. Manga regler i arren-
delagen ar tvingande. Bland annat ar
besittningsskyddet en sadan regel.
Besittningsskydd galler i regel for
alla arrenden pa langre tid &n ett ar.
Skyddet medfér att arrendatorn har
ratt att fa sin sak prévad om jordaga-
ren vill andra villkoren eller saga upp
avtal tecknade pa mer an ett ar.

P& senare ar har vildsvinsskador
blivit ett stort problem. Sarskilt galler
det upplatelser dar arrendatorn inte
har jaktratten pa arrendestallet.
Parterna behdver tanka igenom hur
jakten ska fungera rent praktiskt
for att arrendatorn i stérsta mojliga
man ska kunna undvika att fa sin
skord forstord och att jordagaren
ska undga krav fran arrendatorn pa
ersattning.

Vid frantrade av ett arrendestalle
Onskar jordagaren ofta stélla krav pa
hur arrendet ska lamnas vilket for-
utsatter att skicket dokumenterats
genom syn vid till - och frantradet.
Synerna laggs sedan till grund for
den ekonomiska avrakningen mellan
parterna. Vid avrakningen tas hansyn
till vilka synebrister som jordagaren
respektive arrendatorn skall sta for.

Den som inte &r val fértrogen med
reglerna kring arrende rekommende-
ras alltid att kontakta nagon av LRF
Konsults arrenderadgivare innan av-
tal om arrende traffas for att undvika
obnskade konsekvenser.

George Horwarth, LRF Konsult
chefsjurist

Framgangsrikt
generationsskifte

Hur garden ska dverlatas ar en angelagenhet av stor
betydelse for de flesta som ager jord och skog. Fragorna
ar manga och komplexa. Att skjuta upp generationsskiftet
ar sallan en god affar.

Pa ett avgérande satt pa
verkar ett generations-
skifte alla inblandade
parters levnadsvillkor,
framtida inkomster och
mojligheter att forverk-
liga onskemal och ambi-
tioner. Ett generations-
skifte ar komplext darfor
att en mangd faktorer
paverkar skiftet. Det kan
vara faktorer som direkt
ar knutna till agandet, till
exempel vilken avkast-
ning foretaget ger och
beraknas kunna ge.

Det kan aven vara
faktorer av familjerattslig
karaktar, som att kom-
pensera syskon for att
undvika stora orattvisor
och att 6verlatelsen
maste genomforas sa
att 6verlataren har en
tryggad inkomst efter
skiftet. Tillsammans med
skatter i olika former
innebar dessa ofta stora
utbetalningar som maste
finansieras pa nagot
satt.

Uppgiften att planera

ett generationsskifte
staller stora krav pa kun-
nande inom skatte- och
civilrattens omraden och
i fragor som ror vardering
och ekonomi.

Framférhallning
viktigt

Att prata med varandra
om vad det ar man vill,
egentligen, ar det absolut
basta sattet att paborja
generationsskiftet. Det
ar viktigt att man i ett
generationsskifte tidigt
far hjalp med att klargora
sina intressen och hur
dessa intressen ska pa-
verka genomférandet.

Vid ett generationsskifte
ar god framforhalining
viktigt av manga skal.
Fragor som ror t ex
framtida boende, inves-
teringsbehov, skogsav-
verkning, pensionsskydd,
Overlatelse i flera steg
m.m. kraver ofta lang
forberedelsetid.

Hur kan LRF Konsult
hjalpa till med gene-
rationsskiften?

Inom LRF Konsult arbe-
tar jurister, ekonomer
och ovriga specialister

i ndra samarbete med
varandra. Det gor det lat-
tare att ta fram I6sningar
som tar hansyn till alla
de aspekter som ar for-
utsattningar for ett lyckat
generationsskifte. LRF
Konsult &r marknadsle-
dande pa generations-
skifte inom jord och
skog. Du far gedigen kun-
skap och lang erfarenhet
nar du anlitar oss.

Genom att vi har tillgang
till den basta radgivning-
en kan vi se till sa att din
viktigaste affar ocksa blir
den béasta!

For att komma i kontakt
med LRF Konsults auk-
toriserade Generations-
skiftare:

Ring 0771-27 27 27 och
fraga efter en auktorise-
rad generationsskiftare.

Informationsméten om Generationsskiften i host!

Under hosten genomfor LRF Konsult ett 60-tal informationsméten runt i landet
om Generationsskiften. Besok var hemsida www.konsult.Irf.se eller ring
0771-27 27 27 for att fa reda pa nar vi finns pa en ort nara dig.
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Oklarheter om
ROT-avdrag

Fran och med 8 december 2008
kan man fa skattereduktion
aven for s k ROT-arbete, dvs.
reparation, underhall och om-
och tillbyggnad av bl.a. smahus.
Daremot kan man inte fa skatte-
reduktion vid nybyggnation.

Den maximala reduktionen
ar fortfarande 50 000 kr och
reduktionen ar fortsatt 50 %
av arbetskostnaden inklusive
moms

Det spelar i sammanhanget ingen
roll om smahuset ar en privatbostad
eller naringsfastighet. Det ar dock
osakert om reparationsavdrag och
avdrag for vardeminskningen som
ocksa givit skattereduktion ska
minskas med detta belopp. Mot
bakgrund av en oklar lagstiftning bor
man Oppet yrka avdrag i inkomstde-
klarationen for hela beloppet.

Aven nyuppférande av komplement-
hus som carport och vaxthus bor
kunna ge skattereduktion. Aven om
Skatteverket anser att det ar en
nybyggnation medfor kopplingen till
den fastighetsrattsliga termen sma-
husbyggnad att reduktion bér med-
ges. Enligt lagtextens definition ingar
ju komplementhuset i smahuset.

Lagstiftarens avsikt ar vidare att
bara arbete pa egen eller foraldrars
bostad ska kunna ge reduktion. En
genomgang av lagtexten visar dock
att detta inte direkt lagreglerats. Det
racker med att arbetet "ar hanforligt
till den som ansodker om eller begar
skattereduktion”. Darfér kan man
yrka reduktion aven fér andra bosta-
der, t ex sddana som utgor narings-
fastighet.

Urban Rydin, chef for LRF Konsult
Skattebyran

Bred kompetens betydelsefull
hos LRF Konsults jurister

| en jurists arbetsliv finns inte nagra "vanliga” dagar.
Varje uppdrag och varje kund har sin sarskilda
egenhet, sin speciella omstandighet. Pa LRF Konsult
samlar vi en bred kompetens med uppdrag runt om
i landet. Josefin Djureholt arbetar som jurist pa LRF
Konsult i Stockholm och har berattar hon om en dag

i sitt arbetsliv.

Klockan atta pa morgonen anlan-

der jag till kontoret. Efter en snabb
genomgang av post och e-mail, tar jag
mig an dagens forsta arende, ett nyin-
kommet arende som rér bluffakturor.
En kvinna, som har blivit bedragen

av ett utlandskt foretag och nu kravs
pa en stor summa pengar, har bett
mig att hjalpa henne att bestrida de
ogrundade betalningskraven.

Bestridande av ogrundade betal-
ningskrav och familjerattsfragor

En stund senare ar det dags for
veckans forsta kundmaéte. Barnen
efter en avliden foralder har gett mig i
uppdrag att uppratta arvskifte. Famil-
jerattsliga arenden ar alltid lite extra
speciella, eftersom det vanligtvis ar
valdigt mycket kanslor inblandade.
Jag maste kanna av stamningen, vara
lyh6rd och ge plats bada sorg och
lycka. Grunden till ett gott juridiskt
arbete laggs namligen genom att
beakta dessa kanslor. En av kunden
kanslomassigt icke accepterad I0s-
ning, ar ingen duglig I6sning, &ven om
I6sningen ar fullgod rent juridiskt.

Storsta delen av kundmétet agnas
at att diskutera vad barnen 6nskar
gora med den avlidnes fastighet.
Nagra réatt eller fel finns inte, varfor
arvingarna motsattningar inte kan
I6sas genom ledning i lagen. Arving-
arna maste sjalva forstka na en
6verenskommelse och jag far darfor
kombinera rollen jurist och vara en
god formedlare.

Efter motet atergar jag till min plats
for att ge mig pa nasta arende i
hogen, 6verklagan av djurférbud. En
lantbrukare har fatt samtliga sina djur

tvangsomhéandertagna, eftersom lans-

styrelsen havdar att de har vanvardats.
| samband med omhandertagandet har
lantbrukaren blivit belagd med djurfor-

bud, ett beslut som han nu vill ha hjalp
att 6verklaga till lansratten.

Foreberedelse av kundbesok och
mycket kundkontakt

Eftermiddagen agnas att forberda
kundbesok pa Gotland samt syn av
fastighet pa Varmdo. Kundbesoket pa
Gotland galler overlatelse av jordbruks-
verksamhet. Fastighet, arrendekon-
trakt, djur, maskiner och inventarier,
stodratter och mjolkkvoter omfattas av
Overlatelsen. Synen pa Varmdo avser
en ansokan om strandskyddsdispens
for att fa uppfora bostadshus inom
strandskyddat omrade.

Telefonen ringer standigt. En kund

vill att jag ska granska ett licensavtal

avseende ratt att anvanda annans va-
rumarke, en annan undrar om jag kan
ata mig att forvalta ett dodsbo.

Innan det ar dags att ga hem for dagen
ska ocksa ett testamente upprattas
och ett kompanjonavtal granskas.

Strax efter kl 18 loggar jag ut och
kopplar om telefonen.

Annu en icke vanlig
arbetsdag ar
avslutad.

Josefin Djureholt, .
Jurist, LRF Konsult, 1
Stockholm
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Rekordhogt antal
fastigheter till salu

| bOrjan av september
fanns 338 jord- och
skogsfastigheter till salu
pa LRF Konsults hemsida
vilket ar en toppnotering.
LRF Konsult upplever

att efterfragan pa fastig-
heter ar fortsatt god trots
tider med finansiell oro.

- Det ar ett bra betyg att
sa manga valjer att anlita
LRF Konsult och det visar
att vi ar Sveriges storsta
maklare inom omradet.
Vi ar idag cirka 100 mak-

lare runt om i landet som
besitter en gedigen kom-
petens sager, Carl-Johan

Jurss, Chefsmaklare, LRF
Konsult

Att salja en jord- och
skogsfastighet skiljer sig
markant fran att salja en
villa. Vanliga fragor ror
bland annat EU-bidrag
och stodratter, arrende,
och skogsvarde mm. Vid
en forsaljning ar det van-
ligt att maklaren sam-
arbetar med jurister,

affarsradgivare och lant-
bruksspecialister for

att reda ut alla fragor
kring forsaljningen.
Kompetensen finns
samlad hos LRF Konsult
vilket ger ett stort mer-
varde for vara kunder.

Under senare ar har
mjuka varden blivit en
allt viktigare for dem
som investerar i jord- och
skogsfastigheter.

- Jakt och rekreation

ar faktorer som har fatt
allt storre betydelse

de senaste aren och
intresset for jord- och
skogsfastigheter ar fort-
satt stabilt. Efterfragan
Overstiger utbudet vilket
borgar for en langsiktig
saker investering, sager
Carl-Johan Jurss.

Prenumerera pa in-
tressanta objekt

Ar du intresserad av en
viss fastighet kan du
utnyttja LRF Konsults
kostnadsfria prenumera-
tionstjanst. Du hittar den
pa var hemsida,
www.konsult.Irf.se.
Precisera dina 6nskemal
genom att valja lan och
typ av fastighet. Nar vi

far in ett nytt objekt som
matchar dina kriterier far
du ett mail.

Funderar du pa att
salja?

Har du funderingar pa
att salja? Tveka inte att
kontakta nagon av vara
lokala maklare som du
nar pa telefon:
0771-27 27 27

Att vara skogsagare

ar att vara foretagare.
Inom ramen for projek-
tet Kraftsamling Skog
introducerar LRF Konsult
Skogsbyran tillsammans
med landets skogs-
agarforeningar en unik
mojlighet for skogséagare
att skapa mer I6nsam-
het i sitt foretag. Det
sker genom Kraftsamtal
Skog dar skogsagaren
pa en och samma gang
traffar radgivare fran LRF
Konsult Skogsbyran och

en inspektor fran skogs-
agarforeningen.

Samtalet syftar till att
utveckla de mojlighe-
ter som varje enskild
foretagare/skogsagare
har utifran sina forut-
sattningar. Detta for

att 6ka lonsamheten i
skogsbruket. Motet tar
cirka tva timmar och kan
ske hemma hos skogs-
agaren, hos skogsagare-
foreningen eller hos LRF
Konsult.

Vilka fragor kan
skogsagaren fa svar
pa?

Forst och framst far
skogsagaren hjalp

med att satta mal for
skogsbruket och garden.
Vilka forvantningar har
skogsagaren pa framtida

Kraftsamtal Skog - ett gemensamt
radgivningserbjudande fran

LRF Konsult Skogsbyran och landets
skogsagarforeningar

tillvaxt och uttag, inves-
teringar, marknad och
eventuellt generations-
skifte?

Ingen vet hur framtiden
ser ut, men sakert ar att
forutsattningarna férand-
ras och nya mojligheter
Oppnar sig. Skogsagaren
far darmed chansen

att fa sin situation och
sina fragor belysta bade
utifran produktion och
skogsskotsel samt ur en
ekonomisk och skatte-
massig synvinkel.

Hur gar skogsagarna
tillvaga om man ar
intresserad av ett
Kraftsamtal Skog?

Skogsagaren kan kon-
takta sin skogsagarfor-
ening eller LRF Konsult
Skogsbyran for narmare

information om de lokala
forutsattningarna for
Kraftsamtal Skog. Efter-
som det ar en ny radgiv-
ningsform kan tillgangen
variera over landet.

Nagra citat fran skogs-
agare som tidigare har
fatt ta del av erbjudan-
det:

"Jag hade tillgang till tva
erfarna radgivare med
varsitt kunskapsfalt.

Den synergieffekt som
skapas av att tre initie-
rade talar om samma
problemsattning kan inte

uppnas med ett tvaparts-

samtal.”

"Jag fick en battre inblick
hur man kan bedriva

mitt skogsbruk for en bra
skogsvard och samtidigt

ocksa fa den basta eko-
nomiska vinning.”

"FOr mig som ar ny inom
skogsbruket och relativt
ung, ar detta ett bra satt
att fa ratt kunskap fran
borjan.”

Katarina Ankarling,
Resultatenhetschef LRF
Konsult Sydost
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Att fa siffrorna pa [+ ;
ratt plats ar sjalva | !

grejen

Att fa siffrorna pa ratt plats ar sjalva
grejen med soduko. Kanske ar du en
riktig fena pa den populara hjarngym-
nastiken och behdver en utmaning.
Eller sa ar dina sodukofardigheter av
det mer normala slaget. Vi bjuder pa
tre sodukos av olika svarighetsgrad.
Lycka till!

Att fa siffrorna pa ratt plats ar ocksa
vardagen for manga av LRF Konsults
medarbetare. Vara auktoriserade redo-
visningskonsulter kan verkligen han-

LATT

MEDEL

711 9 6|2 5
8 6 5 7 1 3
6 3 7 8 7 2 4
2 58 &) 5 7|2
2 7 6
411 8
112 4 |8 (| 7
B 9 6 215 9
8 6 5 719 2
SVAR
tera dina siffror. Men s& ser vi ocksa 5 3 9
den l6pande redovisningen som mycket 5 4 2
mer an ett maste som ska ligga till
grund for skatten. 9|14
Den ar ett verktyg for att utveckla ditt 1 3 2
foretag. Redovisningen 6ppnar mojlig- 6 4|3
heter for oss att foresla forbattringar
som kan spara bade tid och pengar. & & 6
319 1
4 8 7 9
8 2

Lammgryta med
Sigillmarkta applen
och Spannmalsrisotto

For 4 personer

500 g lammgrytbitar

1 morot, i bitar

1 gul 16k, i bitar

2 msk svensk rapsolja

2 msk tomatpuré

2 dl rédvin

4 dl kéttbuljong

2 vitloksklyftor, hackade
1 tsk timjan

2 lagerblad

10 svartpepparkorn, krossade
1 tsk kumminfron

salt

Garnityr

200 g smalokar, skalad

200 g Svenskt sigill markta applen,
skalad, tdrnad 2x2 cm

150 g champinjoner, i bitar

2 msk svensk rapsolja

Gor sa har:
Bryn kéttet i olja i en stekpanna, lite i

taget och lagg dver i en gryta. Fras 16k

och morot i pannan. Hall fraset i grytan.

Tillsatt tomatpuré, roédvin, buljong,
vitlok och kryddor. Smaksatt med salt.

Koka upp och sjud under lock pa svag

varme ca 45-60 min. Spad eventuellt

med lite vatten.

Forvall smaloken nagra min i kokande
vatten. Bryn tillsammans med svamp i
olja. Lagg fraset i grytan och sjud ytter-
ligare 15 min. Lagg i appelbitarna 5
min innan servering

Servera med Spannmalsotto.

Smaklig maltid!

Spannmalsotto

2 schalottenldkar

1 vitloksklyfta

1 msk smor- & rapsolja

3 dl Spannmal (rag, havre, korn, vete.)
Garna ekologiskt fran Saltakvarn

1 dl vitt vin

ca 1 liter hdnsbuljong

175 g svensk ost tex. lagrad Svecia

Gor sa har:

Skala och finhacka 16k och vitlok. Fras
den utan att den tar farg i smor- & raps-
olja i en kastrull. Tillsatt spannmal, vin
och 3 dl av buljongen. Lat koka pa svag
varme utan lock ca 20 min. R6r da och
da och spad vartefter med buljong. Nar
Spannmalet har en kramig konsistens
ar det klart. Smula ner ost och 1at den
smalta ner under omrérning.

Karl Reich, Sanga-Saby

ANz,




Ja tack.

Jag vill ha kommande Jag vill inte ha kommande
nummer av LRF Konsults nummer av LRF Konsults
kundtidning. kundtidning.

Gor ditt bokslut
redan nu!

Vi hjalper dig att titta in i framtiden

Med tanke pa radande konjunktur ar det sarskilt viktigt att kontinuerligt
gora avstamningar och ha ett bollplank for att beddma vad som ar rimligt
i din affarsradgivning.

Vill du redan innan bokslutsdagen:

- Ha mojlighet att i god tid fa reda pa resultatet och pa sa satt
fa mojlighet att hinna goéra atgarder

- Fa beslutsunderlag for planeringen

- Fa snabb respons pa din redovisning och det som behdver
andras framat

- Fa mojlighet att i lugn och ro fa en tydlig bild av foretagets
ekonomi och skattesituation

- Fa en genomgang dar Du far dina behov tillfredstallda?

Kontakta oss sa gor vi ditt Provbokslut.

LRF Konsult &r Sveriges storsta radgivnings- och redovisningsforetag med fler an 1 500 ‘

medarbetare. Vara specialister och radgivare inom ekonomi, juridik, skatter, skog och ” LRF KONSULT
fastighetsformedling finns pa 6ver 135 orter 6ver hela landet. Pa www.konsult.Irf.se

hittar du uppgifter om narmaste kontor. Vill du hellre ringa ar numret 0771-27 27 27.




